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Planejamento em Saude

FAZENDO UM DIAGNOSTICO DA SITUAGAO DE SAUDE DA POPULAGAO E
DOS SERVICOS DE SAUDE

O planejamento e o gerenclamento de um sistema de salde dependem de um
conjunto de informagdes adequadas que orientem o planejador quanto as
necessidades de salde da populacdo e a ordem de prioridade dessas necessidades,
assim como da oferta de servigos existentes e sua capacidade de atendimento.
Essas Informacdes devem expressar as diferentes caracteristicas que evidenciam as
condi¢des de vida dessa populacdo, sejam culturals, soclals, econdmicas e
epldemiolégicas, e que sdo responsavels pela geragdo de suas demandas de salde.
Para que essa analise se viabllize, é necessario dispor de dados que sejam bastante
especificos em relagdo aos diversos grupos populacionais que se pretende atingir.
Essa tem sido uma tarefa dificil, pols os dados, normalmente, estdo disponivels nos
municiplos num grau de desagregacdo que ndo € o suficlente para permitir
distinguir essas diferencgas.

Dados demograéficos e epidemiolégicos coletados rotineiramente pelos drgaos
oficials, como das secretarias estaduals de saude e do IBGE, nos dao,
simplesmente, uma idéia genérica do perfil demografico e epidemiolégico em
relacdo ao total de individuos. A critica gue deve ser felta aos resultados dessas
andlises, base de calculo dos coeficientes e Indicadores de saltde, é em relagdo a
aparente homogeneldade de condigdes que se Iimputa a uma dada populagdo e
igualmente em relacdo as necessidades demandadas aos servicos de salde. Esse
fato vem "mascarar as desigualdades as vezes gritantes nas condigdes de vida e
salde da populacdo, obstruindo a Identificacdo de objetivos operacionals e alvos
bem especificos".

E possivel conhecer a distribuicdo da populagio segundo nivel de renda, idade,
grau de escolaridade e causas de morte numa regido da cidade. Podemos afirmar
gue essas Informacgdes compdem o perfil do universo dos individuos residentes
naquele territério? Sabemos que ndo. Até mesmo numa area geografica pequena
como a de um bairro, por exemplo, € possivel verificar a existéncia concomitante
de favelas e de condominios de luxo. Como podemos, entdo, concluir que as
necessidades de salde dessas pessoas possam ser semelhantes? Qual o impacto
que terdo as agdes planejadas sob essa 6tica? Estaremos desperdicando recursos?
E o nosso cliente, ficara satisfeito? Qual o saldo politico da administragdo
municipal? Responder a essas questdes significa reconhecer a diversidade, o direito
do cidadao a ter atendidas suas necessidades e, em relagdo aos servicos, a
otimizagdo dos recursos, a eficiéncia das agoes.

N3o devemos nos esguecer de gue no setor da salide gerenciamos recursos
escassos para necessidades Ilimitadas. Gerenciar esses recursos de forma
adequada nos remete a responsabilidade de planejar adequadamente, de modo
gue os objetivos operacionals convirjam em direcdo a realidade sanitaria dos
cldadaos que utilizam esses servigos.

A sequir, abordaremos com detalhes uma metodologia gue, pelas caracteristicas
gue reldne, se mostra pertinente para 0 momento de andlise das condicdes de
salde e o gerencilamento de sistemas locals, sob a d6tica da vigllanda a salde e do
Planejamento Estratégico Situacional.
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